


Estimados Trabajadores de Minera Las Cenizas:

La miner’a, en general, se ha comprometido con altos est‡ndares
de seguridad desde hace dŽcadas.

El no estar alineado con dicho objetivo lleva a una inevitable
ca’da de valor de las empresas y en algunas ocasiones, a la interrup-
ci—n indefinida de sus actividades productivas.

Considerando que m‡s del 70% de nuestra producci—n proviene
de miner’a subterr‡nea y que, por datos del Sernageomin, en este

tipo de explotaci—n la ca’da de rocas genera m‡s del 80% de los accidentes de alta gravedad
o fatales, una de nuestras tareas principales fue abocarnos desde el principio a invertir para
mitigar esta situaci—n en el menor plazo posible.

Es as’ como se han implementado mejoras sustantivas en la infraestructura de las minas,
tales como refugios, fortificaci—n de galer’as, sistemas de comunicaciones interior mina, consti-
tuci—n y entrenamiento de brigadas de rescate, nuevas ambulancias y mejoras de los policl’nicos.
Hasta ahora, se han invertido varios millones de d—lares en las faenas mineras del Norte y Cabil-
do.

A pesar de los esfuerzos desplegados, hemos debido enfrentar un aumento de accidentes
de alta gravedad en Cabildo, los que tienen sus causas en el comportamiento de las personas.
Es as’ como el tercer trimestre del 2011 se lanzar‡ un programa de seguridad basado en mejorar
el entrenamiento de los trabajadores en las labores que realizan diariamente, trabajar la actitud
y el compromiso de supervisores y operadores e implementar sistemas de reportabilidad efectivos,
ya que esta administraci—n cree firmemente que el trabajo bien hecho es m‡s seguro y al final
se refleja en mayor productividad y por ende, en una tendencia a la baja de los costos productivos
en el mediano plazo.

En nuestra organizaci—n se suele comentar que el tener muchas operaciones disgregadas
es una de las causas de falta de aplicaci—n y control de una pol’tica de seguridad transversal
en las distintas faenas. En el Directorio y la Administraci—n consideran que si bien el tener mœlti-
ples operaciones es una realidad, esto no debiera ser la causa basal de una alta accidentabilidad.
La multiplicidad de faenas es parte de la cultura de Cenizas y debe ser administrada de acuerdo
a los m‡s altos est‡ndares de la industria.

El eje del nuevo programa de seguridad est‡ basado en un concepto tan simple que a veces
lo pasamos por alto: ÒHay que motivar positivamente a las personasÓ, destacando y reforzando
dichas acciones m‡s que castigando las negativas.

Hay dos debilidades potenciales que este sistema acarrea y contra las que todos debemos
luchar. La primera es que se confunda el reforzamiento positivo con permisividad. Las faltas
graves debido a negligencia o indolencia ser‡n siempre motivo de rechazo por parte de la Admi-
nistraci—n.

La segunda debilidad es que se piense que Žste es un sistema paternalista, en el cual los su-
pervisores est‡n permanentemente felicitando a los operadores. El sentido del sistema es que
los comentarios positivos, las ayudas para mejorar, el evitar la exposici—n de compa–eros de
labor a situaciones de riesgo, se produzcan principalmente entre pares. Los supervisores deber‡n
estar alineados con este sistema y obviamente, participar, junto a los operadores, de los comen-
tarios y acciones a tomar. Es vital el reportar este tipo de situaciones o actividades ya que eso
permite monitorear quŽ es lo que est‡ ocurriendo en la faena.

La capacitaci—n debe ser un eje de todo sistema de seguridad, as’ como el chequeo de manejo
de competencias de los trabajadores y supervisores. Actualmente se hace un chequeo b‡sico
al momento de contratar a la gente, pero no se hace un seguimiento formal de su desempe–o.

 En el caso de los trabajadores de los contratistas, dichos controles son aœn menores. La
capacitaci—n y su control se implantar‡n como condici—n necesaria para todo trabajador que
opere un equipo.

QuedŽmonos entonces con tres ideas fundamentales que son la base de toda organizaci—n
moderna que opera con eficiencia y seguridad:

¥ Un trabajo bien realizado es m‡s seguro.
¥ La motivaci—n pasa por el respeto a las capacidades de cada cual y el reforzamiento de las

cosas bien hechas.
¥ El conocimiento de la actividad que se realizan es, al mismo tiempo, una obligaci—n y un

derecho.

Un especial saludo a los que trabajamos en Cenizas ya que el 10 de agosto pasado se celebr—
el D’a del Minero.

Cordialmente,

Hugo Grez Bachur
Gerente General

Gerente General:

Hugo Grez B.

Casa Matriz:

Coronel 2354 Providencia,

Santiago, Chile

Tel. (56 2) 368 8300

Sucursal Cabildo:

Avenida Humeres 1501

Cabildo.

Tel. (56 2) 462 3500

Sucursal Taltal:

Camino Cifuncho (Km. 30) s/n Taltal.

Tel. (56 2) 462 3602

REVISTA INSTITUCIONAL

Representante Legal:

Hugo Grez B.

ComitŽ Editorial:

Hugo Grez B.

Gonzalo Cabezas A.

Colaboradores:

Erika Rivera, Cabildo

Santiago Reyes, Cabildo

Manuel Far’as, Taltal

Ricardo Rodr’guez, Taltal

Periodista:

Andrea Grez Arratia

Edici—n y Coordinaci—n General:

AGM Ltda.

Los Leones 220 Ofic. 707

TelŽfono: 9-128 0878

Providencia Santiago

Dise–o y Diagramaci—n:

Saga Dise–o Ltda.

Impresi—n:

Impresos Maigret Ltda.



Siguiendo la direcci—n solicitada por el Gerente de Desarrollo de Proyecto, Manuel Matta, en el marco de mejorar
la gesti—n preventiva de las faenas de Cabildo y Taltal, Alberto L—pez, Superintendente de Prevenci—n de Riesgos,
con el apoyo de Ivar Flores, Gerente de Operaciones Faena Cabildo, han dado la partida a la informatizaci—n de

las herramientas preventivas de Prevenci—n de Riesgos, a travŽs del Software ÒPREVINÓ.
Este consiste en un sistema que respalda y fortalece el control de los procesos y actividades, caracteriz‡ndose por
su sencillez, robustez y funcionamiento en l’nea, entregando informaci—n a los distintos estamentos de la Empresa
en forma f‡cil y oportuna acerca de las conductas de riesgo y vicios en los h‡bitos de trabajo que puedan provocar

un accidente a las personas o a la propiedad, o producir pŽrdidas operacionales o cuasi accidentes. El sistema
ÒPREVINÓ permite apoyar con informaci—n al cumplimiento y control de las normativas legales vigentes y futuras y

est‡ basado en el modelo del Sistema Integral de Prevenci—n SIPRECEN del Grupo Minero Cenizas.

Implementaci—n de Software de Apoyo TŽcnico
Administrativo -PREVIN- en las Faenas de Cabildo y Taltal

Informatizar la Prevenci—n de Riesgos

Se puede decir que un Programa de
Prevenci—n de Riesgos es un conjunto
de herramientas preventivas de gesti—n
orientadas a la protecci—n de los trabaja-
dores y recursos de una empresa; para
ello es indispensable contar con una
adecuada planificaci—n y control de las
actividades preventivas, esencial para
evitar los accidentes y enfermedades
profesionales, a travŽs de la eliminaci—n
de condiciones y conductas inseguras
en el trabajo, logrando con ello mante-
ner ambientes de trabajo seguros y libres
de accidentes y enfermedades profesio-
nales.

Se ha considerado la Pol’tica Corpo-
rativa de Cenizas como una gu’a matriz
del Programa de Prevenci—n de Riesgos
y Salud, ya que en ella se establece el
grado de compromiso de todos los com-
ponentes de la organizaci—n.

Este software permite, al mismo tiem-
po, cumplir con las normativas legales
que aplican a nuestras faenas.

ÀQuŽ es un Programa de Prevenci—n de
Riesgos y Salud Ocupacional?

Son todas las medidas necesarias de
adoptar para proteger eficazmente al
trabajador del peligro en su lugar de tra-
bajo. Parte de estas medidas incluye as-
pectos tales como: Elementos de Protec-
ci—n Personal (EPP), Medidas Administra-
tivas, Estudio de Procesos, Mejoras de So-
luciones de Ingenier’a, Estudios de Pues-
tos de Trabajo y TŽcnicas Preventivas.

Por otro lado, se encuentra el Control
Administrativo, que contempla todas
aquellas acciones tendientes a la admi-
nistraci—n y control de riesgos identifica-
dos, apoy‡ndose en tŽcnicas preven-
tivas, como pueden ser observaciones,
inspecciones, auditor’as, capacitaci—n
y planes de emergencia.

Desarrollo del Software PREVIN

Est‡ basado en un enfoque experi-
mental para desarrollar un sistema infor-
m‡tico capaz de permitir la administra-
ci—n del Programa de Prevenci—n de
Riesgos y Salud Ocupacional de Minera
Cenizas, a travŽs de una serie de m—du-
los que est‡n relacionados entre s’ y
que permiten el manejo y procesamiento
de los datos, con lo cual la Superinten-
dencia de Prevenci—n de Riesgos, çreas
y Supervisi—n Operacional puedan pla-
nificar sus actividades preventivas, lo-
grando de esta manera mantener bajo
control los accidentes y enfermedades
profesionales.

Este sistema es capaz de relacionarse

con futuros m—dulos que se desarrollen,
lo que facilitar‡ su control en las activi-
dades preventivas logrando as’ estar pre-
parado para cualquier cambio tecnol—-
gico en los procesos y legislaci—n que
aplique al rubro de la miner’a.

El programa de trabajo se bas— en:

¥ Elaborar un levantamiento del flujo
de la informaci—n preventiva de la
faena a travŽs de esquemas de blo-
ques.

¥ Desarrollar los m—dulos que deber‡n
almacenar la informaci—n de las acti-
vidades de prevenci—n de riesgos.

¥ Elaborar el software del Programa de
Prevenci—n de Riesgos y Salud Ocu-

seguridad y salud ocupacional



La identificaci—n de peligros es una
de las actividades m‡s importantes de
un programa preventivo, porque esta
actividad nos permitir‡ tener una idea
clara de aquellas actividades que pre-
sentan mayor riesgo para la integridad
y salud del trabajador.

Nuestro actual programa fue elabo-
rado bajo Norma OSHAS 18001, versi—n
2007; para este trabajo se consider— la
participaci—n de todos los procesos ope-
rativos de Mina y Planta, revisando pri-
meramente sus actividades, peligros y

riesgos asociados a la actividad, evalua-
ci—n de ellos y el control del riesgo resi-
dual. El desarrollo de las actividades
del riesgo residual fueron personalizadas
a travŽs de un m—dulo que permite el
desarrollo de Žstas (inspecciones, obser-
vaciones y actividades de capacitaci—n),
logrando con ello el rebaje autom‡tico
de cada una de estas actividades.

Este m—dulo permite, al mismo tiem-
po, medir el avance de los programas
por procesos o en forma personalizada
en tiempo real.

   CABILDO

Ingreso de informaci—n.

-  30 hrs. de capacitaci—n.
-  11 personas.
-  7 semanas de trabajo.
-  16 procesos evaluados.
-  16 programas elaborados.
-  17.500 registros ingresados.
-  2 faenas evaluadas (Mina y Planta).
-  1 a–o de actividades programadas.

   TALTAL

- Reuni—n de coordinaci—n con jefatura
superior.

- Reuni—n de coordinaci—n con Depar-
tamento de Prevenci—n de Riesgos

- Instalaci—n de software de identifica-
ci—n de peligros y enlaces respectivos.

Ingreso de Informaci—n.

- 10 personas en ingreso de informa-
ci—n.

- 8 semanas de trabajo.
- 18 procesos evaluados.
- 18 programas elaborados.
- 19.000 registros ingresados.
- 4 faenas evaluadas (Mina y Planta).
- 1 a–o de actividades programadas.

Ventajas:

- Programas personalizados.
- Evaluaci—n autom‡tica de activida-

des.
- Rapidez en la evaluaci—n de datos

totales.
- Control de los peligros en los proce-

sos.

Fuentes: Alberto L—pez, Leopoldo Mar’n.

Identificaci—n de Peligros, Evaluaci—n y Control de Riesgos Operacionales

MîDULO DE INSPECCIîN
(Control de peligros por condiciones

subest‡ndares)

pacional y su respectivo control de
actividades.
El software deber‡ permitir el almace-

namiento de la informaci—n que se reco-
ja de los distintos m—dulos, procesarla
y entregar los informes correspondientes

de las Actividades Preventivas, logrando
con esto realizar los respectivos Planes
de Acci—n, tendientes a mantener bajo
control los peligros presentes en pro-
cesos, equipos materiales y ambiente.

MîDULO DE REPORTE
DE INCIDENTES

(Control de potenciales pŽrdidas)

MîDULO DE CAPACITACIîN
(Control de la capacitaci—n realizada)

MîDULO DE OBSERVACIîN
DE TRABAJO

(Control de peligros por acciones
subest‡ndares)

MîDULO DE IDENTIFICACIîN DE
PELIGROS, EVALUACIîN DE

CONTROL DE RIESGOS
(Programas preventivos espec’ficos
para el control del riesgo residual)

MîDULOS

Recursos en etapa de Implementaci—n
de Identificaci—n, Evaluaci—n y Control
de Riesgos Operacionales en Faenas

Cabildo y Taltal

seguridad y salud ocupacional



SILICOSIS:
Es una enfermedad del pulm—n de-

bido a la respiraci—n de aire que contie-
ne part’culas de s’lice libre cristalizada
(SiO2) y se caracteriza por decrecimiento
de la capacidad respiratoria y de la ex-
pansi—n tor‡cica (pŽrdida de elasticidad
en los pulmones) y disminuci—n de la
capacidad de trabajo.

Los alvŽolos pulmonares se endure-
cen al ser reemplazados por callosidades
fibr—ticas, y el enfermo se hace m‡s vul-
nerable a la tuberculosis.

COMO SE CONTRAE:
Al trabajar las personas en ambientes

con polvo, donde hay mucha s’lice
(mineral), van aspirando este polvo da-
–ino para el organismo. A mayor canti-
dad de polvo en el ambiente, fineza de
Žste y mayor tiempo de permanencia,
m‡s cantidad de s’lice entrar‡ a los pul-
mones; por consiguiente, en pocos a–os
se contraer‡ la silicosis, de no cumplirse
las medidas preventivas.

Nadie es inmune a la silicosis; unos
resisten m‡s y otros resisten menos, pero
expuestos al riesgo durante cierto tiem-
po, la pueden contraer. El enfermo silic—-
tico tiene que abandonar su trabajo es-
pecializado, ya que debe trabajar sola-
mente en ambiente no contaminado
(Ley 16.744).

CONTROL INGENIERIL:
Consiste en tratar de evitar el polvo

mediante:
a) Ventilaci—n forzada y adecuada de

los ambientes de trabajo (general y
auxiliar para el desarrollo de labores
mineras).

b) Humidificaci—n de las fuentes de
emisi—n de polvo.

c) Controles de ventilaci—n mina (flujo,
direcci—n, etc.).

d) Sistemas de captaci—n de gases y
polvos en la fuente (laboratorio y
muestrera).

e) Encierre de los procesos que produ-
cen polvo.

f) Evaluaciones ambientales de gases y
polvos en los lugares de trabajo.

g) Evaluaciones de gases en tubos de
escapes en veh’culos y equipos que
operan en interior mina.

h) Control mŽdico: este control debe
comenzar con un buen examen de
pre-empleo y un seguimiento de los
trabajadores expuestos con ex‡menes
peri—dicos de verificaci—n.

PROTECCIîN PERSONAL:
Cuando las medidas ingenieriles de

control del polvo no bastan para man-
tener el ambiente libre de contaminaci—n
por polvos, se deben utilizar equipos de
protecci—n respiratoria, que tienen un
filtro especial que retiene o atrapa las
part’culas desde 0,5 micrones de di‡me-
tro, impidiendo que ingresen al orga-
nismo.

Protecci—n Respiratoria:
¥ El protector que se emplea habitual-

mente es un purificador de aire con
filtros de alta eficiencia contra gases
y polvo.

¥ El uso permanente y correcto de este
protector evita la silicosis.

¥ El protector debe hacer un buen sello
sobre la cara, para ello es indispen-
sable estar bien afeitado.

¥ Mantenga limpio su protector. L‡velo
peri—dicamente con agua y jab—n.
Recuerde que los filtros no deben
mojarse.

¥ Antes de usarlo revise cuidadosamen-
te:
- Las bandas de sujeci—n.
- Las v‡lvulas de inhalaci—n.
- Las v‡lvulas de exhalaci—n.

¥ Verifique que el cuerpo del protector
no estŽ da–ado ni deformado.

¥ Cambie los filtros colmatados oportu-
namente e instale filtros nuevos ajus-
t‡ndolos adecuadamente en su ranura
de sujeci—n.

Prevenci—n de la Silicosis
Durante el mes de julio se dio inicio a una campa–a de Prevenci—n de la Silicosis, para todo el personal

propio de Mina, Planta y Empresas Contratistas. A la fecha se ha capacitado a 377 trabajadores.
A continuaci—n se describen los principales aspectos de esta campa–a:

seguridad y salud ocupacional

¥ DespuŽs de cambiar filtros o al inicio
de cada jornada, cuando se ponga
su protector, haga las pruebas positi-
vas y negativas de hermeticidad, para
verificar que el protector est‡ en
buen estado y bien colocado.

Prueba positiva:
Selle con una mano la v‡lvula de

exhalaci—n. Luego exhale suavemente
hasta generar una peque–a presi—n entre
la cara y la m‡scara. Entonces contenga
la respiraci—n unos 8 segundos. Si la
presi—n se mantiene quiere decir que
el sello es correcto. Pero si hay filtra-
ciones de aire entre la m‡scara y la ca-
ra, debe ajustar la tensi—n de las correas
y probar nuevamente.

Prueba negativa:
Con sus manos selle el ‡rea de inha-

laci—n de los filtros. Luego inhale, al
hacer esto la m‡scara se Òpegar‡Ó sobre
su cara, entonces contenga la respira-
ci—n unos 8 segundos. Si la m‡scara
permanece pegada a su cara quiere de-
cir que est‡ bien sellada y no hay filtra-
ci—n de aire. Si hay filtraci—n debe ajus-
tar la tensi—n de las correas y repetir la
prueba.

El respirador es tan necesario como
los zapatos y el casco (su propia defen-
sa).

Recuerde: La silicosis es una enfer-
medad profesional irreversible e inca-
pacitante, por lo tanto use correcta-
mente y mantenga en buenas condi-
ciones su respirador.

www.paritarios.cl

USE SU PROTECTOR
RESPIRATORIO BIEN Y

PERMANENTEMENTE, LO
PROTEGERç CONTRA EL POLVO
QUE PRODUCE LA SILICOSIS

JUBêLESE POR LEY,
NO PERMITA QUE
LA LEY LO JUBILE



901.5 m2 en los que se incluyen: 1 sala
de computaci—n para 15 PC y 32 por-
t‡tiles; 1 multitaller; biblioteca; sala pa-
ra la direcci—n; sala de profesores; ins-
pector’a; 5 salas de pre b‡sica; 2 salas
con ba–o; un patio cubierto; sala de
primeros auxilios y bodega. Adem‡s, se
construy— un muro en el sector nor-
poniente de la multicancha techada que
ya exist’a.

Las obras se realizaron con fundacio-
nes de hormig—n, estructura de pino,
con aislamiento tŽrmico y ventanas de
termopanel con marco de PVC, lo que

sumado al sistema de calefacci—n central
asistida por una caldera de 80.000 kc/hr.,
dar‡ a los escolares una escuela con
excelentes condiciones tŽrmicas.

Fuente: Cristian Argando–a.

Minera Las Cenizas inaugura nueva
escuela Vega Redonda en Vilcœn

E

De Izq a Der: Cristi‡n Argando–a de Minera Las Cenizas S.A., Elizabeth Cheuquenao,
Alcalde de Vilcœn Sr. Patricio Villanueva; Diputado Fuad Chah’n, Felipe Cubillos de Desaf’o
Levantemos Chile.

Milton Rojas, Jefe de Planificaci—n e Infraes-
tructura del Depto de Administraci—n de la
Educaci—n Municipal (DAEM) de la Ilustre
Municipalidad de Vilcœn; y Mauricio Villalo-
bos, Jefe de Finanzas, Minera Las Cenizas.

mplazada en el medio de una comu-
nidad mapuche, la nueva escuela

de Vega Redonda en la comuna de Vil-
cœn, regi—n de la Araucan’a, tiene una
capacidad para recibir a 224 alumnos
de educaci—n b‡sica y pre-b‡sica. El
nuevo centro educacional reemplazar‡
las antiguas instalaciones destruidas por
el terremoto, beneficiando a una comu-
nidad 100% mapuche.

De acuerdo a lo informado por la
Municipalidad de Vilcœn, la obra tuvo
un costo total de 378 millones de pesos,
los que fueron donados por Minera Las
Cenizas S.A. ($239 millones); I. Munici-
palidad de Vilcœn ($79 millones); Em-
presa ElŽctrica de La Frontera S.A. ($20
millones) y la Fundaci—n ÒDesaf’o ChileÓ
($40 millones).

Minera Las Cenizas, instalada pro-
ductivamente en las II y V regiones del
pa’s, ha colaborado con sus vecinos en
el entorno donde tiene sus operaciones
mineras, pero el efecto devastador del
terremoto en la zona sur los llev— a ca-
nalizar la ayuda a estas localidades.

Fue as’ como el directorio de la Com-
pa–’a decidi— apoyar proyectos educa-
cionales. ÒCuando supimos de esta es-
cuela para ni–os mapuches no lo duda-
mos y estamos felices de haber sido
parte de esta obra Ðse–al— el gerente de
Comercializaci—n y Finanzas, Cristi‡n
Argando–aÐ, ya que estamos seguros
de que esta nueva escuela permitir‡ de-
sarrollar la labor de educaci—n digna-
mente, como se lo merecen estos ni–os
que antes asist’an a un establecimiento
poco adecuado materialmente, explic—.

El anterior recinto escolar de 600 m2

estaba repartido en 8 salas de las cuales
4 estaban en condiciones muy precarias
y la biblioteca era una mediagua. Toda
la infraestructura hab’a sido muy afecta-
da por el terremoto, provocando serios
da–os estructurales que obligaron a su
demolici—n.

La nueva escuela tiene un total de

comunidad



Actualmente la planta de espesamien-
to se descarga un promedio de 120m3/
hora de relaves en el dep—sito, con ca-
racter’sticas f’sicas que le permiten den-
sificarse y consolidarse en —ptimas con-
diciones. Este producto es depositado
en un ‡rea acondicionada y resguardada,
controlada por sistemas de monitoreo,
tales como piez—metros, pozos para ve-
rificar infiltraciones y puntos de muestreo

de aguas superficiales, que permiten
prevenir situaciones de riesgo y da–o
al medio ambiente.

El manejo del dep—sito ha comenza-
do a desarrollarse en forma continua
en turnos rotativos de ocho horas, com-
puestos por dos operadores que indivi-
dualmente controlan las ‡reas de espesa-
miento y descarga en forma paralela.

Por AndrŽs Monardes

El Dep—sito de Relaves en Pasta (DEP)
se encuentra en la etapa de puesta en
marcha, la que considera principalmente
la estabilizaci—n de los par‡metros ope-
rativos del sistema, los que se logran a
travŽs de la regulaci—n de variables de
proceso, tales como altura de cama, tor-
ques de la rastra, yield stres, densidad
de pulpa y dosificaci—n de floculante.
La implementaci—n del sistema y el ajus-
te de las condiciones operativas est‡n
asociadas a la capacitaci—n de nuestro
personal, el que ha estado participando
activamente en todo el proceso de cons-
trucci—n y desarrollo del proyecto.

 El sistema de transporte de pulpa y
la planta de espesamiento de relave ha
comenzado su operaci—n en el mes de
julio (2011), con resultados positivos
que se ir‡n optimizando en la medida
que los sistemas entren en continuidad.
Cabe se–alar que la planta tiene un
equipamiento semiautom‡tico de alta
tecnolog’a que est‡ siendo sometido a
constantes chequeos para ajustar los la-
zos de control establecidos por la inge-
nier’a.

Estado actual del Dep—sito
de Relaves en Pasta (DEP)

proyectos en marcha



ste a–o 2011 asumi— como Super-
intendente de Planta de Lixiviaci—n,

Mar’a AngŽlica Veas, Ingeniero Civil
Qu’mico, y egresada de la Universidad
Cat—lica del Norte.

El a–o 2002 realiz— un MBA en la
Escuela de Negocios IEDE, que sumado
a los diplomados de Evaluaci—n de Pro-
yectos Mineros dictados por la Universi-
dad de Chile el a–o 1997 y al Diploma-
do en Gesti—n Ambiental (2000), le han
permitido mirar las operaciones mineras
m‡s integralmente.

ÀCu‡ndo ingres— a la Compa–’a y como
ha sido este per’odo de trabajo?

IngresŽ a fines de mayo del presente
a–o y cada d’a de estos ya casi dos me-
ses en la compa–’a, han sido tremenda-
mente motivadores, primero por lo que
ha implicado tener que conducir desde
junio, la operaci—n de la Planta de Lixi-
viaci—n, de tratar 100% mineral de Ena-
mi a tener que procesar pr‡cticamente
s—lo mineral proveniente de nuestros
propios yacimientos, logrando exitosa-
mente, en este corto tiempo, poner en
servicio el circuito de chancado; y se-
gundo, por el desaf’o profesional y per-
sonal como mujer, de tener la responsa-
bilidad de liderar uno de los proyectos
estratŽgicos de esta compa–’a, en su
etapa de crecimiento.

ÀC—mo califica su ambiente laboral?

Muy agradable, desde el primer d’a
he recibido manifestaciones de cari–o
y compromiso de todas las personas
con las que comparto diariamente en
la planta.

ÀPodr’a hablarnos de su experiencia la-
boral anterior?

Mi primer trabajo, hace ya m‡s de
15 a–os, fue como Jefe de Turno en una
planta de flotaci—n ubicada en Tierra
Amarilla, Ojos del Salado, donde apren-
d’ lo complicado que puede resultar te-
ner que trabajar por turnos, cambiando
los h‡bitos de vida, durmiendo de d’a
y tratando de mantenerse despierto du-
rante la noche, lo que al principio no
fue f‡cil.

El a–o 1995 trabajŽ en Las Luces,
cuando la Compa–’a reciŽn comenzaba
a operar su actual planta. En esos tiem-

pos, me toc— implementar el laborato-
rio. Esa fue una experiencia maravillosa,
ya que no es frecuente participar del
nacimiento de una planta, que adem‡s,
por aquel entonces, se atrev’a en forma
innovadora, a flotar con agua de mar.

Luego, el a–o 1996, trabajŽ un per’o-
do en el Sernageom’n en Copiap—, don-
de tuve la oportunidad de dise–ar e
implementar su Laboratorio de Riles, lo
que finalmente me llev— a trabajar cerca
de siete a–os en la Empresa Sanitaria
de la III Regi—n, a cargo, entre otros, de
la construcci—n y operaci—n de las pri-
meras plantas de aguas servidas a nivel

municipal en Chile.

El a–o 2005, tuve la oportunidad de
volver al mundo minero, cuando ingresŽ
a la Fundici—n AltoNorte para hacerme
cargo, como Superintendente del ‡rea,
de los sistemas de agua de la Fundici—n.
All’ participŽ en el dise–o, construcci—n
y operaci—n de su planta de osmosis
inversa, que trata parte de las aguas ser-
vidas domŽsticas de la regi—n de Antofa-
gasta, utilizando el agua producida, en
los sistemas de enfriamiento del reactor
y plantas de ‡cido.

As’, el a–o 2008 lleguŽ a Collahuasi,
y por tres a–os me desempe–Ž en el
cargo de Ingeniero Senior de Tratamiento
y Calidad de Agua, participando junto
al equipo de proyectos, en el desarrollo
de nuevas tecnolog’as para el tratamien-
to de agua y olores, as’ como de sus
respectivas ingenier’as para su aplica-
ci—n en los procesos de flotaci—n de co-
bre y molibdeno. Adem‡s de liderar la
materializaci—n del proyecto sanitario
de la Compa–’a, para una poblaci—n
de 15 mil habitantes.

NUEVOS PROFESIONALES SE INTEGRAN A MINERA LAS CENIZAS

Mar’a AngŽlica Veas asume como Superintendente de Planta de Lixiviaci—n
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l Ingeniero Metalœrgico egresado
de la Universidad de Santiago,

Axel Dur‡n, asumi— como nuevo Su-
perintendente Planta en la faena Taltal.

ÀCu‡ndo ingres— a la Compa–’a y
como ha sido este per’odo de trabajo?

IngresŽ a la Compa–’a el 1 de junio
de 2011 y mi periodo laboral hasta
el momento ha sido muy bueno, tuve
una agradable recepci—n de toda la
gente que trabaja en esta faena, mu-
cho apoyo y muy buena disposici—n.

ÀC—mo califica su ambiente laboral?

El ambiente laboral es muy bueno
y estoy muy a gusto.

ÀPodr’a contarnos su experiencia
laboral anterior?

Fue en la Minera El Toqui de Break-
water Resourses con sede en Canad‡.

Axel Dur‡n es el nuevo
Superintendente Planta

Mi cargo era de Superintendente de
Planta, en el cual me toc— participar
de diferentes proyectos y sus respecti-
vas puestas en marcha, como por
ejemplo, la instalaci—n de una nueva
l’nea de molienda, donde fui jefe de
proyecto. TambiŽn la puesta en mar-
cha de una planta de relaves en pasta.
Adem‡s estuvo a cargo de las opera-
ciones tambiŽn ten’a a cargo los em-
barques de concentrado desde el
puerto de Chacabuco en la XI regi—n.

E



n el mes de junio comenz— la pro-
ducci—n de Mina Aguilucho, la pri-

mera mina a rajo abierto de Minera Ce-
nizas, que abastecer‡ con minerales
propios la Planta de îxidos de Taltal.

El proyecto contempla la explotaci—n
de 1.050.000 toneladas con una ley de
1,12% Cut con una raz—n EstŽril Mineral
de E/M 3,56, es decir, para extraer una
tonelada de mineral se requiere mover
3,56 toneladas de estŽril. De esta forma,
el total de material que se mover‡ en el
rajo ser‡ de 4.790.000 toneladas. El
ritmo de alimentaci—n de mineral a
planta desde mina Aguilucho ser‡ de
70.000 ton/mes, lo que se traduce en
un horizonte de 15 meses.

La ingenier’a, planificaci—n supervi-
si—n y control del proceso la realiza Mi-
nera Las Cenizas, a travŽs de un equipo
de ingenieros y ge—logos formado para
ello y la operaci—n se entreg— 100% a
terceros.

Con el fin de acceder a costos de
operaci—n relativamente bajos, al apro-
vechar las econom’as de escala que se
producen en una operaci—n de alta pro-
ductividad, Minera Cenizas se inclin—
por montar una operaci—n a gran escala,

a travŽs de las empresas contratistas
Vecchiola que dispone de equipos de
gran tonelaje. De esta forma el rajo
Aguilucho se transform— en una Òmina
peque–a pero que se opera con equipos
y a un ritmo de mina grandeÓ.

En efecto, el plan contempla mover
material a raz—n de 800.000 ton/mes,
lo que permitir‡ la extracci—n total del
mineral en un plazo de siete meses,
dando origen a un stock de mineral en
mina, desde el cual se alimentar‡ a la
Planta de îxidos al ritmo de 70.000
ton/mes.

La dotaci—n total del proyecto es de
aproximadamente 200 personas, en su
mayor’a empleados de las contratistas,
y el equipamiento dispuesto para el
contrato consta de los siguientes equipos
principales:

La puesta en marcha no ha estado
exenta de contratiempos; sin embargo,
el plan de transporte a planta del mes
de junio se cumpli— de acuerdo a lo
comprometido y se espera que durante
el mes de julio se logre llegar a rŽgimen
en todas las etapas del proceso.

Por otra parte, el proyecto Aguilucho
no est‡ aœn acotado. El sector se presen-
ta muy atractivo desde el punto geol—-
gico, donde ya se han ubicado recursos
adicionales de minerales oxidados que
en este momento est‡n siendo sondea-
dos y que probablemente signifiquen
una expansi—n del actual proyecto, cosa
que se definir‡ aproximadamente en el
mes de octubre.

El montaje de esta operaci—n ha
significado un gran esfuerzo para todo
el equipo de ingenieros y ge—logos a
cargo, especialmente por tratarse de
miner’a a rajo abierto, disciplina nue-
va dentro de la cultura de Minera Ce-
nizas; sin embargo, los resultados est‡n
demostrando que, sin duda, el equipo
ha estado a la altura de las circuns-
tancias.

Fuente: RenŽ Fonseca.
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5 Camiones Caterpillar 777 (100 ton)
1 Perforadoras Ree Drill SK 750
1 Perforadora Ingersoll Rand T4W
2 Excavadoras Caterpillar 385
1 Cargador Frontal Caterpillar 992
2 Bulldozer Caterpillar D10
1 Motoniveladora Caterpillar 16M

MINA AGUILUCHO:

seguimos adelante

proyectos en marcha



ÀC—mo ha sido su retorno a Minera
Las Cenizas?

Los primeros indicios de mi retorno
comenzaron aproximadamente a princi-
pios del a–o 2010, por una serie de si-
tuaciones personales y de trabajo.

ƒste se materializa en octubre del
2010. Ya estando de regreso me pude
dar cuenta que aœn quedaban varios
amigos y Ðlo m‡s importanteÐ que el
equipo de trabajo de Administraci—n se
manten’a.

Me sent’ muy c—modo a mi regreso
ya que recib’ muchos gestos de afecto,
uno no sabe c—mo ser‡ recibido por su
entorno m‡s directo; creo que Žsa era
una de mis mayores curiosidades, pero
en general estoy muy c—modo.

ÀPor quŽ decide volver a trabajar
a Minera Las Cenizas?

La decisi—n de mi retorno pasa por
dos factores muy importantes desde mi
punto de vista profesional, el primero
es que Cenizas presenta un desaf’o muy
importante en este sentido ya que est‡
creciendo r‡pidamente en tŽrminos de
extracci—n y producci—n, esto implica
una serie de desaf’os en el ‡rea adminis-
trativa que deben ir de la mano con es-
te crecimiento.

El segundo factor es que Cenizas te
entrega una estabilidad a largo plazo y
un excelente clima laboral.

ÀHa encontrado cambios en su
retorno?

S’, despuŽs de cinco a–os, mayo del
2005, existen muchos cambios, la
planta de sulfuro con sus ampliaciones,
una nueva planta de —xidos, Mina Las
Luces con m‡s reservas, Altamira con
muchas proyecciones y ahora Mina
Aguilucho. Realmente Cenizas ha
invertido fuerte-mente y ha tenido Žxito.

De acuerdo a su vasta experiencia
en otras compa–’as ÀquŽ destaca-
r’a de Minera Las Cenizas?

Principalmente, el clima laboral, el
respeto por las personas, la buena co-

MANUEL FARêAS: EL RETORNO
El Ingeniero Comercial

Manuel Far’as se
desempe–aba en nuestra

Compa–’a como
Superintendente de

Administraci—n en faena
Taltal. Luego, por diversos

motivos, se retir— de Minera
Las Cenizas. Al cabo de unos

a–os decide retomar sus
funciones y recuperar el
mismo cargo que ejerci—

a–os atr‡s.

municaci—n a todo nivel, no existe como
en otras empresas ese rivalismo profesio-
nal que hace tan mal a todas las organi-
zaciones.

ÀPodr’a mencionar su experiencia
laboral?

17 a–os trabajando en empresas mi-
neras, me iniciŽ el a–o 1994 en Copiap—
Punta del Cobre, y desde esa fecha he
tenido la suerte de adquirir experiencia
en las ‡reas de RR.HH, Comercializa-
ci—n, Servicios, Contabilidad y Finanzas,
ocupando cargos de mucha compleji-
dad y responsabilidad, como Jefe de
Unidad de Comercializaci—n, Jefe de
Contabilidad, Superintendente de Admi-
nistraci—n y Contralor.



Mediana Miner’a: fortalezas y amenazas
Rafael Sepœlveda

La Mediana Miner’a chilena est‡ cons-
tituida hoy por algo m‡s de 30 em-

presas que se distribuyen a lo largo del
pa’s, pero esencialmente al norte de
Santiago.

Su propiedad es mayoritariamente
de capitales chilenos. Su producci—n
es del orden de 320.000 toneladas de
cobre fino al a–o. Sin embargo, este
sector es asimismo un importante pro-
ductor de oro, algo de zinc e hierro.
Sin considerar alguna producci—n de
minerales industriales (no met‡licos).

En los œltimos a–os ha crecido al rit-
mo del orden de 4,5% al a–o y hoy en
d’a el producto de sus exportaciones
debe ser superior a los US$ 2.500 millo-
nes al a–o; es decir, luego de la Gran
Miner’a, es tal vez el mayor sector ex-
portador.

Da trabajo a m‡s de 30.000 personas
y en algunas ciudades y pueblos meno-
res, su presencia es de gran significaci—n.
El socio natural de este sector, especial-
mente para los capitales chilenos, es
Enami, que compra y maquila parte de
sus productos intermedios y sin lugar a
dudas, podemos afirmar que su activi-
dad de exploraci—n, desarrollo y crŽdito
fue el motor de arranque del sector.

Las fortalezas esenciales de la Media-
na Miner’a son de variada ’ndole. En
primer lugar, explota recursos mineros
que por su tama–o no son de interŽs
para la gran miner’a, permitiendo as’
aprovechar una riqueza nacional que,
como indicamos, es de nœmeros mayo-
res frente a la actividad industrial chi-
lena.

En segundo tŽrmino, el impacto am-
biental y humano o social que genera
en su entorno, es much’simo menor
que el de la Gran Miner’a, insert‡ndose
en los grupos humanos cercanos sin
mayores dramas ni competencias por
los recursos naturales y generando tra-
bajos de ingenier’a artesanal que pue-
den ser asumidos por las experticias
locales.

En tercer lugar, los equipamientos
que utiliza no son en general de gran
sofisticaci—n, lo que permite incorporar
al trabajo personas que con conocimien-
tos b‡sicos, adquieren en corto tiempo
las capacidades necesarias para desem-
pe–arse, sin necesidad de salir, en gene-
ral, de sus lugares de origen.

Como corolario de lo anterior, los
requerimientos de capital para su cons-
trucci—n y operaci—n son bastante ade-
cuados a las disponibilidades de capital
en Chile para una industria de riesgo,
como es el caso de la miner’a en gene-
ral.

Las amenazas que acechan al sector
son, en tŽrminos generales, producto
de su propia definici—n por tama–o.

En primer tŽrmino, a pesar de lo
mencionado anteriormente, el capital
de exploraci—n Ðes decir, de riesgoÐ es
limitado, por lo que esta miner’a nor-
malmente se inicia con un conocimien-
to incompleto del recurso minero nece-
sario para respaldar la inversi—n, lo que
requiere bastante valor, buena suerte,
intuici—n y conocimiento muy profundo
del negocio.

Ello conlleva en algunos casos insta-
laciones precarias, asociadas por lo tan-
to a costos altos.

Junto a esto, hoy en d’a las leyes de
cobre, oro, plata, hierro, etc. est‡n sen-
siblemente m‡s bajas, y los cuerpos de
minerales est‡n a mayores profundida-
des que hace muy pocos a–os, por lo
que algunas faenas s—lo se sustentan
por el alto precio. Sin embargo, tal vez
la mayor amenaza a la existencia del
sector proviene Ðy provendr‡ cada vez
con mayor fuerzaÐ de las regulaciones
que el desarrollo de la conciencia am-
biental de la humanidad impone y esto
aumentar‡ en el futuro cercano.

Estas regulaciones, que la Gran Mine-
r’a puede asumir con esfuerzos compa-
rativamente menores de capital y tŽcni-

ca, podr’an hacer muy dif’cil la existen-
cia del sector en un escenario de precios
menos favorables que el actual.

Entre estos podemos se–alar temas
como:
- Regulaci—n muy estricta para explo-

rar.
- Respeto inestricto de las ‡reas prote-

gidas por diversas razones.
- Uso del agua dulce cada vez m‡s

limitado.
- Severo acatamiento a las normas de

Ingenier’a de Construcci—n y Opera-
ci—n.

- Sofisticaci—n de los requerimientos
para depositar los desechos: desmon-
tes y relaves.

- Cierre y abandono de los yacimientos
agotados, sujetos a normativas dif’ci-
les de abordar en general en la activi-
dad minera y en especial en la Me-
diana y peque–a, que por lo general
desconocen los volœmenes de mine-
ral que finalmente se explotar‡n, ya
que adem‡s de lo incierto del conoci-
miento geol—gico, propio de la natu-
raleza de esta ciencia, dependen de
variables econ—micas a nivel plane-
tario.
Sin embargo, hay que decir que esta

actividad siempre ha sido dif’cil e
incierta, muy especialmente en el sector
peque–o y mediano, y en general s—lo
es asumida por esp’ritus inquietos y
valerosos que, o encuentran soluciones
a las dificultades o perecen, sin perder
la esperanza de encontrar el yacimiento
de sus sue–os m‡s adelante, en otra sie-
rra o pampa.




